АННОТАЦИЯ 
к дополнительной профессиональной программе повышения квалификации 
(составлена на основе программы, рассмотренной на заседании (структурное подразделение), протокол № 1 от 21.09.2021, дата и утвержденной ректором ГАУ ДПО «ВГАПО» приказ № 150 от 22.09.2021

	1
	Наименование программы
	Эффективное управление образовательной организацией

	2
	Целевая аудитория
	Руководители, заместители руководителей общеобразовательных организаций

	3
	Трудоемкость программы
	18 часов

	4
	Форма реализации программы
	Очно-заочная с применением дистанционных технологий

	5
	Цель программы
	Совершенствование профессиональных компетенций руководителей образовательных организаций для построения эффективного управления 

	6
	Планируемые результаты обучения (кратко)
		Трудовая функция
	Трудовое действие
	Знать
	Уметь

	В/01.7 Управление образовательной деятельностью общеобразовательной организации
	Планирование результатов реализации образовательных программ и осуществления образовательной деятельности образовательной организации.
Управление деятельностью по реализации образовательных программ, в том числе в сетевой форме.
Контроль качества реализации образовательных программ, принятие управленческих решений по коррекции и улучшению организации образовательной деятельности
	Тенденции развития общего образования в Российской Федерации, приоритетные направления государственной политики в сфере образования; основы менеджмента в сфере общего образования; практики управления реализацией образовательных программ;

	Формировать образовательную среду общеобразовательной организации, обеспечивающую содержательную, методическую, технологическую целостность образовательной деятельности; управлять реализацией образовательных программ общеобразовательной организации, в том числе в сетевой форме; применять в профессиональной деятельности правовые нормы, регулирующие разработку и реализацию образовательных программ.

	В/02.7 Администрирование деятельности общеобразовательной организации
	Руководство разработкой, актуализацией и утверждением локальных нормативных актов общеобразовательной организации.
Планирование, координация и контроль деятельности структурных подразделений общеобразовательной организации
	Основы менеджмента в сфере образования, в том числе стратегического, кадрового, инновационного, проектного и менеджмента качества; основы стратегического планирования;
основы управления персоналом.

	Создавать условия для участия участников образовательных отношений в управлении образовательной деятельностью образовательной организации в пределах их компетенции; формировать управленческую команду, распределять обязанности и делегировать полномочия; планировать и контролировать деятельность структурных подразделений общеобразовательной организации.

	В/03.7 
Управление развитием общеобразовательной организации
	Обеспечение условий для разработки, апробации и внедрения образовательных инициатив и инноваций
	Теория, практика и методы управления развитием общеобразовательной организации; стратегические и программные документы федерального, регионального и местного уровня в области развития организации
	Формировать миссию и стратегию организации, определять целевые показатели развития общеобразовательной организации; применять программно-проектные метод организации деятельности; применять подходы и методы управления развитием общеобразовательной организации.

	В/04.7 
 Управление взаимодействием общеобразовательной организации с участниками отношений в сфере образования и социальными партнёрами
	Формирование положительного имиджа образовательной организации.
Определение форматов взаимодействия, в том числе сетевого взаимодействия

	Нормативные документы, регламентирующие информационную открытость и сетевое взаимодействие общеобразовательной организации; технологии, методы и регламенты коммуникации, ведения переговоров, организации событийного пространства.
	Представлять общеобразовательную организацию на всех уровнях; осуществлять и развивать социальное партнерство; управлять формированием событийного пространства общеобразовательной организации; осуществлять контроль и оценку эффективности взаимодействия и представления интересов общеобразовательной организации.




	6
	Соотношение теоретической и практической части программы (%)
	[bookmark: _GoBack]30% теоретической части (6 ч.) и 70% практической части (12 ч.)

	7
	Краткий учебный план программы 
		№
	Тема 
	Кол-во ч

	
	
	Теория
	Практика

	1
	Нормативно-правовые основы управленческой деятельности
	1
	2

	2
	Управленческая деятельность руководителя общеобразовательной организации: от компетенций руководителя до модели управления
	1
	2

	3
	Управление разработкой и реализацией проектов в общеобразовательной организации
	1
	2

	4
	Развитие приоритетных направлений деятельности общеобразовательной организации
	1
	2

	5
	Управление персоналом в общеобразовательной организации. Стратегические технологии формирования имиджа организации
	1
	2

	6
	Моделирование в управлении общеобразовательной организации
	1
	2





	8
	Форма итоговой аттестации
	Итоговый проект 
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